Sotsiaalkindlustusameti (SKA) 6ppekava koostamise vorm

Oppekava nimetus Asendus- ja perekodude juhtide kompetentsimudeli rakendamise
koolitus
Oppekavarithm sotsiaaltod ja ndustamine

Oppekava koostamise alus

Sotsiaalhoolekande seadus
Lastekaitse seadus, Asendus- ja perekodude juhtide
kompetentsimudel

Oppekeel

eesti keel

(akadeemilistes tundides)

Oppe eesmirk Koolituse ldbimise tulemusena on asendus- ja perekodu juhtidel
teadmised ja oskused juhi kompetentsimudeli rakendamiseks
igapédevatoos.

Sihtgrupp Asendus- ja perekodu juhid ja keskastmejuhid

Oppe alustamise tingimused Puuduvad

Oppe maht ja iilesehitus Oppe kogumaht akadeemilistes tundides: 30

sh auditoorse t00 maht akadeemilistes tundides: | 24
sh praktilise t66 maht akadeemilistes tundides: | 4
sh iseseisva t00 maht akadeemilistes tundides: 2

Opivaljundid

Oppesisu

Koolituse 1opuks dppija:

e moistab asendus- ja perekodude juhtide kompetentsimudeli
olemust ja pdhimotteid,

e moistab oma rolli juhina ning kujundab teadlikult juhtimismudelit
iseenda ja meeskonna arendamisel;

e moistab ja on valmis muutusteks ning kiireks kohanemiseks
vastavalt organisatsioonis, valdkonnas voi lihiskonnas toimuvatele
arengutele;

e toetab ja motiveerib oma eeskujuga koiki todtajaid tagamaks
parima lapse arengu ja heaolu 1dbi toGtajate arengu;

e rakendab teadlikult asendus- ja  perekodude juhtide
kompetentsimudelit  oma  igapdevatéos  ning  seostab
organisatsioonikultuuri ja véértustega;

e analiilisib siisteemselt iseenda kditumist ja tegevusi ldhtuvalt
kompetentsimudelist ning arendab teadlikult endas vajalikke
kompetentse.

Kompetentsimudeli olemus 8 + 8 ak/h

Arendus- ja perekodude juhtide kompetentsimudeli  loomise
eesmargid, sisu analiiiis ning erinevad tegevused, mis aitavad osalejal
moista, kuidas saab kompetentsimudelis véljatoodut igapédevases
tegutsemises jargida. Kaasaegne juhtimine - millised eripédrad kédivad
sellega kaasas ning millises suunas juhtimine liigub. Organisatsiooni
arengumeetodid, nende omavaheline vordlus: coaching, mentorlus,
kovisioon, ndustamine, eneseanaliilis, 360 kraadi tagasiside.
Kompetentsimudel kui tinapdevane arenguvahend juhile. 4
kompetentsi ja nende alamkompetentsid. Kompetentsipohised
kditumised ja nende analiiis. Eeskujuks ja suunanditajaks olemine
juhina. Kaasuste lahendmaine. Coachiv mdtteviis juhtimises, olulised
oskused, mis toetavad lahenduspdhise juhtimisstiili rakendamist
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(kuulamistehnikad, kiisimust esitamine, hinnanguvaba suhtlus,
tagasiside andmine ja vastuvotmine).

Juhi oskusliku eneseanaliiiisi moju asutuses 8 ak/h

Juhi isiklik suhestumine kompetentsimudeliga, eneseanaliilisi oskuste
tous  mudeli  alusel, isikliku  arenguplaani  koostamine.
Kompetentsimudel eneseanaliiiisi alusena. Organisatsioonikultuur
asutuses ja  juhi  moju. Erinevate  ajurlinnakumeetodite
kasutusvoimalused. Erinevad eneseanaliilisimeetodid arenguteel edasi
litkkumisel. Osaleja isiklik arenguratas.

Oppemeetodid

Kontaktdppe peamisteks Oppemeetoditeks on interaktiivsed
grupiarutelud (suuremates ja véiksemates gruppides), praktilised
paarisharjutused, eneseanaliilis ja reflektsioon.

Oppekeskkonna kirjeldus

Koolitus toimub Oppetddks sobivate tingimustega koolitusruumis
ja/voi oppetdod toetavates veebikeskkondades. Vastava info saadab
Sotsiaalkindlustusameti koolitusspetsialist osalejatele hiljemalt néddal
enne koolitust.

Fiitsilises 0ppekeskkonnas on tagatud kohvipausid, toitlustus.

Ruumi suurus ja paigutus voimaldab osalejatel ja koolitajal vabalt
ringi litkuda ning vajadusel jaguneda gruppidesse.

Oppijate arv iihes grupis on kuni 20 inimest. Osalejatele on
oppevahenditena tagatud esmased kirjutusvahendid ja paber.
Vajadusel tagatakse osalejale Oppetdoks vajalikud veebikeskkonnad,
mille kasutamiseks kasutab koolitusel osaleja isiklikku arvutit.

Iseseisev t00

Coachivas stiilis vestluse ldbiviimine lihe kolleegiga ning koolitusel
saadud teadmiste treenimine eesmirgiga kinnistada need oskusteks.

Oppematerjalid

Nduded opingute 10petamiseks,
sh hindamismeetodid ja
hindamiskriteeriumid

E-Oppematerjal

Asendus- ja perekodude juhtide kompetentsimudel

Blanchard, K. ,,Juhi siidamega®, 2008

McGrath, J.; Bates, B. ,,Suurte juhtimisteooriate véike kdsiraamat*,
2016

Atkinson, M.; Chois, R.T. ,,Coaching samm sammult*, 2010

Koolituse Idpetamise tingimuseks on aktiivne osalemine koolitusel
viahemalt 90% ulatuses.

Hindamismeetodid:

e Kahe coachingusessiooni ldbimine juhina.

e Iseseisva coachiva vestluse labiviimine kolleegiga ja selle kohta
kirjaliku eneseanaliiiisi esitamine.

Hindamiskriteeriumid:

e Juht on aktiivselt osalenud mdlemal coachingusessioonil ja
rakendanud Opitud teadmisi.

e Juht esitab kirjaliku analiiiisi coachivast vestlusest, mille viis 1dbi
oma kolleegiga.
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Analuisis:

Analiiiis on loogilise iilesehitusega, kasutatud on erialast sdnavara.
Kajastab vestluse kdiku, olulisemaid teemasid ja hetki.

Tdstab esile oma tugevused ja oskused vestluse juhtimisel.
Tuvastab enda kasvukohad ja arenguvdimalused vestluse
juhtimisel.

Analiitisib, kuidas toetas kolleegi motlemist ja arengut vestluse
kdigus.

Oppe libimisel viljastatav
dokument (tunnistus voi toend)

Tunnistus, kui dpingute 1dpetamise nduded on tiidetud ja dpiviljundid
on saavutatud.

Koolitaja kompetentsust tagava
kvalifikatsiooni voi opi- ja
tookogemuse kirjeldus

Koolitajatel on omandatud magistrikraad ja vidhemalt {ihel
koolitajal on magistrikraad juhtimisvaldkonnas.

Koolitajatel on ldbitud coachi vidljadpe, mis vastab
rahvusvaheliselt tunnustatud coachi véljadppe standardile (vastava
tunnistuse olemasolu).

Koolitajatel on varasem t66kogemus asutuse/meeskonna juhina.

Oppekava kinnitamise aeg
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